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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

PPéénzgazdnzgazdáálkodlkodááss

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

VVáállalkozllalkozáás, vs, váállalkozllalkozóó, v, váállalatllalat

•• VVáállalkozllalkozáás:s: úúj j éés s éértrtéékes dolog lkes dolog léétrehoztrehozáássáának nak 
folyamata, melyben a vfolyamata, melyben a váállalkozllalkozóó ididőőt t ááldoz ldoz éés s 
ererőőfeszfeszííttééseket tesz a tevseket tesz a tevéékenyskenyséége ge 
kköövetkeztvetkeztéében lben léétrejtrejöövvőő ppéénzbeninzbeni éés szems szeméélyes lyes 
megelmegeléégedettsgedettsééget nyget nyúújtjtóó javak megszerzjavak megszerzéésséére.re.

•• VVáállalkozllalkozóó:: az a szemaz a szeméély, aki tly, aki tőőkkééjjéével rvel réészt szt 
vesz a vvesz a váállalkozllalkozáásban, azt szervezi, irsban, azt szervezi, iráánynyíítja tja éés s 
viseli a kockviseli a kockáázatzatáát.t.

•• VVáállalat:llalat: a gazda gazdáálkodlkodáás alapegyss alapegyséége, az ge, az üüzleti zleti 
vváállalkozllalkozáás szervezett kerete.s szervezett kerete.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

VVáállalati pllalati péénzgazdnzgazdáálkodlkodááss

•• A piaci folyamatok mindig pA piaci folyamatok mindig péénz knz köözvetzvetííttéésséével zajlanak.vel zajlanak.

•• Kiemelt feladat:Kiemelt feladat: a pa péénzeszknzeszköözzöök kezelk kezeléése se éés a s a 
megfelelmegfelelőő ppéénznzüügyi forrgyi forráások biztossok biztosííttáása.sa.

•• PPéénzgazdnzgazdáálkodlkodáás:s: áátfogja a vtfogja a váállalat minden pllalat minden péénznzüügyi gyi 
folyamatfolyamatáát.t.

•• CCéélja lja éés feladata:s feladata:
–– minminéél olcsl olcsóóbb finanszbb finanszíírozrozááss
–– minminéél hatl hatéékonyabb gazdkonyabb gazdáálkodlkodáás a ps a péénzeszknzeszköözzöökkelkkel
–– minminéél nagyobb jl nagyobb jöövedelem lvedelem léétrehoztrehozáása, megtermelsa, megtermeléése.se.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A pA péénzgazdnzgazdáálkodlkodáás ters terüületeiletei

1.1. A pA péénznzüügyi stratgyi stratéégia kialakgia kialakííttáása.sa.

2.2. A termelA termeléés s éés a beruhs a beruháázzáások sok 
finanszfinanszíírozrozáása.sa.

3.3. A pA péénzeszknzeszköözzöökkel valkkel valóó gazdgazdáálkodlkodáás s –– a a 
ppéénznzüügyi folyamatok figyelemmel gyi folyamatok figyelemmel 
kkíísséérréése se éés ellens ellenőőrzrzéése.se.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A pA péénznzüügyi stratgyi stratéégiagia

•• A vA váállalkozllalkozáás egs egéészszéének stratnek stratéégigiáájjáát ez alapozza t ez alapozza 
meg.meg.

•• Itt kerItt kerüülnek meghatlnek meghatáározrozáásra a vsra a váállalatok llalatok 
ppéénznzüügyi forrgyi forráásai.sai.

•• Itt dItt dööntenek a nem hasznntenek a nem hasznáált plt péénzeszknzeszköözzöök k 
áátmeneti mtmeneti máás cs cééllúú felhasznfelhasznáálláássáárróól, l, 
befektetbefektetéésséérrőől.l.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A pA péénznzüügyi stratgyi stratéégia alapvetgia alapvetőő
ccééljai lehetnek:ljai lehetnek:

•• LikviditLikviditáási stratsi stratéégiagia
•• JJöövedelmezvedelmezőősséégorientgorientáált stratlt stratéégiagia
•• BevBevéételorienttelorientááltlt stratstratéégiagia
•• NyeresNyereséégorientgorientáált stratlt stratéégiagia
•• VagyonorientVagyonorientáált stratlt stratéégiagia
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

LikviditLikviditáásorientsorientáált stratlt stratéégiagia

•• A vA váállalat mindenkori pllalat mindenkori péénznzüügyi egyensgyi egyensúúlya lya 
a da dööntntőő..

•• Fontos a fizetFontos a fizetőőkkéépesspesséég folyamatos g folyamatos 
fenntartfenntartáása.sa.

•• AlapvetAlapvetőően ez a pen ez a péénzgazdnzgazdáálkodlkodáás ls léényege!nyege!

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

JJöövedelmezvedelmezőősséégorientgorientáált lt 
stratstratéégiagia

•• Alacsony kAlacsony kööltsltsééggűű idegen tidegen tőőkkéét von be.t von be.
•• Ezzel nEzzel nöövelni kvelni kíívváánja a sajnja a sajáát tt tőőkkéére jutre jutóó

hozamhozamáát t –– ttőőkekeááttttéétel.tel.
•• JJóól alkalmazhatl alkalmazhatóó ttőőkehikehiáányos, de bnyos, de bőővvüüllőő

piacokon.piacokon.
•• Mindig pontos gazdasMindig pontos gazdasáágossgossáági gi 

szszáámmííttáásokkal kell alsokkal kell alááttáámasztani.masztani.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

BevBevéételorienttelorientááltlt stratstratéégiagia

•• CCéélja: a vlja: a váállalati bevllalati bevéétel felhaszntel felhasznáálláássáának nak 
pontos megtervezpontos megtervezéése.se.

•• ElsElsőődleges fontossdleges fontossáággúú a beva bevéétel tel üüteme teme ––
milyen bevmilyen bevéételek telek éés mikor vs mikor váárhatrhatóók.k.

•• Tipikus pTipikus péélda: a hlda: a héétktkööznapi hznapi hááztartztartáások.sok.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

NyeresNyereséégorientgorientáált stratlt stratéégiagia

•• CCéélja: a klja: a kéépzpzőőddőő nyeresnyereséég ming minéél l 
pontosabb megtervezpontosabb megtervezéése.se.

•• Kisebb figyelem jut a folyKisebb figyelem jut a folyóó kkööltsltséégekre gekre éés s 
a folya folyóó bevbevéételekre.telekre.

•• Igen pontos termelIgen pontos termeléési mutatsi mutatóók birtokk birtokáában ban 
alkalmazhatalkalmazhatóó..
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

VagyonorientVagyonorientáált stratlt stratéégiagia

•• CCéélja: a vlja: a váállalti tllalti tőőkkéét kt kíívváánja nnja nöövelni.velni.
•• BBőővvüüllőő, er, erőőssööddőő vváállalkozllalkozáás esets esetéében ben 

hathatéékony.kony.
•• Minden pMinden péénzfolyamatot a tevnzfolyamatot a tevéékenyskenyséég g 

kibkibőővvííttéése hatse hatáároz meg.roz meg.
•• Rendszerint Rendszerint úúj beruhj beruháázzáások elsok előőtti tti 

ttőőkefelhalmozkefelhalmozáásrsróól van szl van szóó..

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

PPéénznzüügyi stratgyi stratéégia gia 
elelőőkkéészszííttéésséének menete I.nek menete I.

•• PPéénznzüügyi pozgyi pozíícicióóelemzelemzéés:s:
–– az elaz előőzzőő ididőőszak pszak péénznzüügyi elemzgyi elemzéése;se;
–– vváárhatrhatóó kiadkiadáások sok éés bevs bevéételek sztelek száámba vmba véétele;tele;
–– a va váállalkozllalkozáás vagyoni helyzets vagyoni helyzetéének felmnek felméérréése.se.

•• DDööntntéés a forrs a forráások jellegsok jellegéérrőől l éés ars aráányairnyairóól:l:
–– mennyi a sajmennyi a sajáát forrt forráás;s;
–– mennyi az idegen forrmennyi az idegen forráás (szs (szüükskséégesges--e bevonni).e bevonni).

•• A nyeresA nyereséég felhaszng felhasznáálláássáának megterveznak megtervezéése.se.
•• Az Az áátmenetileg nem haszntmenetileg nem hasznáált plt péénzeszknzeszköözzöök k 

befektetbefektetéésséének megterveznek megtervezéése.se.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

PPéénznzüügyi stratgyi stratéégia gia 
elelőőkkéészszííttéésséének menete II.nek menete II.

•• HatHatéékonyabb pkonyabb péénzgazdnzgazdáálkodlkodáást elst előősegsegííttőő
intintéézkedzkedéések elsek előőíírráásasa
–– kkéészpszpéénzknzkíímmééllőő fizetfizetéési msi móódokdok
–– halasztott fizethalasztott fizetééss
–– hathatéékonyabb kintlkonyabb kintléévvőősséégg--beszedbeszedéési msi móódszerek dszerek 

alkalmazalkalmazáásasa

•• Az Az öösszhang megteremtsszhang megteremtéése a vse a váállalat egyllalat egyééb b 
stratstratéégigiáái i éés a ps a péénznzüügyi stratgyi stratéégia kgia köözzöötttt

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

CashCash--flow elemzflow elemzééss
•• JelentJelentéése: kse: kéészpszpéénznz--ááramlramláás.s.

•• A vA váállalkozllalkozáás ts téényleges pnyleges péénzkiadnzkiadáásait sait éés ps péénzbevnzbevéételeit teleit 
tartalmazza.tartalmazza.

•• KKéétftfééle cashle cash--flowflow--t kt küüllöönbnbööztetztetüünk meg:nk meg:
–– elelőőzetes, vagy tervezzetes, vagy tervezőő cashcash--flow;flow;
–– ututóólagos, vagy elemzlagos, vagy elemzőő cashcash--flow.flow.

•• A cashA cash--flow kimutatflow kimutatáás a vs a váállalati beszllalati beszáámolmolóó rréésze, az sze, az 
áállamnak (adllamnak (adóóhathatóóssáágnak) ad felvilgnak) ad felviláágosgosííttáást a vst a váállalkozllalkozáás s 
teljesteljesíítmtméénynyéérrőől.l.

•• Az elemzAz elemzééshez az adatokat a szshez az adatokat a száámviteli rendszerbmviteli rendszerbőől l 
kapjuk kapjuk –– a ketta kettőős ks köönyvvitelt fordnyvvitelt fordíítja le a ttja le a téényleges nyleges 
ppéénznzááramlramláás nyelvs nyelvéére.re.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

Az elAz előőzetes cashzetes cash--flowflow

•• A pA péénznzüügyi stratgyi stratéégia egyik legfontosabb gia egyik legfontosabb 
öösszetevsszetevőője.je.

•• MMéérlegszerrlegszerűűen biztosen biztosíítja az tja az öösszhangot a sszhangot a 
vváállalkozllalkozáás bevs bevéételei telei éés kiads kiadáásai ksai köözzöött egy adott tt egy adott 
ididőőszakra.szakra.

•• Itt tervezik meg a kiadItt tervezik meg a kiadáásokat sokat éés bevs bevéételeketteleket
–– itt jelentkezik az igitt jelentkezik az igéény az esetleges kny az esetleges küülslsőő

finanszfinanszíírozrozáásra;sra;
–– itt jelentkezik az ideiglenesen nitt jelentkezik az ideiglenesen néélklküüllöözhetzhetőő ––

leklekööthetthetőő –– ppéénzeszknzeszkööz.z.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

Az utAz utóólagos cashlagos cash--flowflow

•• Az elmAz elmúúlt idlt időőszakok adataira tszakok adataira táámaszkodik.maszkodik.

•• Megmutatja:Megmutatja:
–– milyen hatmilyen hatéékony volt a vkony volt a váállalkozllalkozáás s 

ppéénzgazdnzgazdáálkodlkodáása;sa;
–– sikersikerüültlt--e a likvidite a likviditáást fenntartani;st fenntartani;
–– hogyan hogyan éérte el az egyrte el az egyééb stratb stratéégiai cgiai céélokat.lokat.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

CashCash--flow flow éértelmezrtelmezéés a ketts a kettőős s 
kköönyvvitel adataibnyvvitel adataibóól I.l I.

1. M1. Műűkkööddéésbsbőől szl száármazrmazóó ppéénznzááram =ram =

+ + éértrtéékcskcsöökkenkkenéési lesi leíírrááss
+ sz+ száállllííttóáóállomllomáányny--vvááltozltozááss
-- vevvevőőáállomllomáányny--vvááltozltozááss
+ tart+ tartóós passzs passzíívava--vvááltozltozááss

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

ÉÉrtrtéékcskcsöökkenkkenéési lesi leíírrááss

•• A kA köönyvvitelben levonjnyvvitelben levonjáák.k.

•• Nincs tNincs téényleges kifizetnyleges kifizetéés.s.

•• Gyakran amortizGyakran amortizáácicióónak nevezik.nak nevezik.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

SzSzáállllííttóáóállomllomáányny--vvááltozltozááss

•• Ha nHa nőő, akkor n, akkor nőőttek a tartozttek a tartozáásaink saink ––
kevesebbet fizettkevesebbet fizettüünk mint a nk mint a 
kköötelezettstelezettsééggüünk, pnk, péénzeszknzeszköözeink nzeink nőőttek.ttek.

•• Ha csHa csöökken, akkor tkken, akkor túúlfizettlfizettüük magunkat az k magunkat az 
adott idadott időőszakban, pszakban, péénzeszknzeszköözeink zeink 
cscsöökkentek.kkentek.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

VevVevőőáállomllomáányny--vvááltozltozááss

•• A vA vááltozltozáásokat fordsokat fordíított eltott előőjellel vesszjellel vesszüük k 
figyelembe!figyelembe!

•• Ha nHa nőő a veva vevőőáállomllomáány, akkor pny, akkor péénzeszknzeszköözeink zeink 
cscsöökkennek, mert a vevkkennek, mert a vevőő kevesebbet fizetett az kevesebbet fizetett az 
adott idadott időőszakban.szakban.

•• Ha csHa csöökken a vevkken a vevőőáállomllomáány, akkor ny, akkor 
ppéénzeszknzeszköözeink nzeink nőőnek, mert vevnek, mert vevőőink ink 
kiegyenlkiegyenlíítetttettéék a felk a felééjjüük irk iráányulnyulóó kköövetelvetelééssüünket.nket.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

TartTartóós passzs passzíívava--vvááltozltozááss

•• Ha + (pozitHa + (pozitíív), akkor egyv), akkor egyééb kb köötelezettstelezettséégeim geim 
megnmegnöövekedtek, kevesebbet fizettem a vekedtek, kevesebbet fizettem a 
kelletkelletéénnéél, pl, péénznzáállomllomáányom nnyom nőőtt.tt.

•• Ha Ha –– (negat(negatíív), akkor egyv), akkor egyééb kb köötelezettstelezettséégeim geim 
cscsöökkentek, tkkentek, tööbbet fizettem a kelletbbet fizettem a kelletéénnéél, l, 
ppéénznzáállomllomáányom csnyom csöökkent.kkent.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

CashCash--flow flow éértelmezrtelmezéés a ketts a kettőős s 
kköönyvvitel adataibnyvvitel adataibóól II.l II.

2. Befektet2. Befektetéésbsbőől szl száármazrmazóó ppéénznzááram =ram =

+ + éértrtéékeskesíített ttett táárgyi eszkrgyi eszköözzöökk
-- VVáássáárolt trolt táárgyi eszkrgyi eszköözzöökk
+ tart+ tartóós befektets befektetéések sek éértrtéékeskesííttéésese
-- úúj befektetj befektetééseksek
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

CashCash--flow flow éértelmezrtelmezéés a ketts a kettőős s 
kköönyvvitel adataibnyvvitel adataibóól III.l III.

3. P3. Péénznzüügyi tevgyi tevéékenyskenyséégbgbőől szl száármazrmazóó
ppéénznzááram =ram =

+ hossz+ hosszúú lejlejááratratúú hitelfelvhitelfelvéételtel
-- hosszhosszúú lejlejááratratúú hitelthiteltöörlesztrlesztééss
+ r+ réészvszvéény, kny, köötvtvéény kibocsny kibocsááttáásasa
-- sajsajáát rt réészvszvéény, kny, köötvtvéény visszavny visszaváássáárlrláásasa

4. Teljes p4. Teljes péénznzááramram

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A vA váállalati tevllalati tevéékenyskenyséég g 
finanszfinanszíírozrozáása I.sa I.

•• FinanszFinanszíírozrozáás ts töörtrtéénhet:nhet:
–– sajsajáát forrt forráásbsbóól: l: 

•• a va váállalkozllalkozáás alapts alaptőőkkééjjéébbőől, annak felemell, annak felemeléésséébbőől;l;
•• nyeresnyereséégbgbőől l éés amortizs amortizáácicióóbbóól;l;
•• mmáás vs váállalkozllalkozáás felvs felváássáárlrláássáábbóól, ml, máás vs váállalattal valllalattal valóó egyesegyesüülléésbsbőől;l;

–– idegen forridegen forráásbsbóól.l.

•• FinanszFinanszíírozrozáási tersi terüületek:letek:
–– folyfolyóó termeltermeléés finanszs finanszíírozrozáása sa –– rendszerint rrendszerint röövid lejvid lejááratratúú

hitelekbhitelekbőőll
–– beruhberuháázzáás finanszs finanszíírozrozáása sa –– rendszerint hosszrendszerint hosszúú lejlejááratratúú

hitelekbhitelekbőől.l.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A vA váállalati tevllalati tevéékenyskenyséég g 
finanszfinanszíírozrozáása II.sa II.

•• KeresztfinanszKeresztfinanszíírozrozáás: s: 
–– áátmeneti likvidittmeneti likviditáási problsi probléémmáák esetk esetéén eln előőfordul, hogy fordul, hogy 

tarttartóós befektets befektetééseket seket áátmenetileg felszabadultmenetileg felszabadulóó
ppéénzeszknzeszköözzöökbkbőől, rl, röövid lejvid lejááratratúú hitelekbhitelekbőől fedeznekl fedeznek

–– vagy hosszvagy hosszúú lejlejááratratúú hitelekbhitelekbőől folyl folyóó kiadkiadáásokat sokat 
finanszfinanszííroznak.roznak.

•• TILOS! FolyTILOS! Folyóó termeltermeléést hosszst hosszúú lejlejááratratúú hitelbhitelbőől, l, 
beruhberuháázzáást rst röövid lejvid lejááratratúú hitelbhitelbőől finanszl finanszíírozni!rozni!

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A folyA folyóó termeltermeléés finanszs finanszíírozrozáásasa

•• RRöövid tvid táávvúú finanszfinanszíírozrozáást igst igéényel:nyel:
–– befektetett tbefektetett tőőke gyorsan forog ke gyorsan forog –– hamar megthamar megtéérrüül;l;
–– ha nem tudja rha nem tudja röövid tvid táávon sajvon sajáát tt tőőkkéébbőől finanszl finanszíírozni, rozni, 

akkor makkor máás finanszs finanszíírozrozáási msi móódot keres.dot keres.

•• EszkEszköözei:zei:
–– rröövid lejvid lejááratratúú banki forgbanki forgóóeszkeszköözz--hitel;hitel;
–– kereskedelmi hitel;kereskedelmi hitel;
–– VVááltltóóleszleszáámmíítoltoláás;s;
–– Faktoring.Faktoring.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

RRöövid lejvid lejááratratúú banki banki 
forgforgóóeszkeszköözz--hitelhitel

•• szabszabáályos hitelklyos hitelkéérelemmel krelemmel kéérhetrhetőő;;

•• hitelkhitelkéépesspessééget bizonyget bizonyíítani kell;tani kell;

•• fedezetet kell nyfedezetet kell nyúújtani;jtani;

•• elelőősegsegíítheti a fizettheti a fizetéési si ííggééretet is tartalmazretet is tartalmazóó
megrendelmegrendeléés;s;

•• hháátrtráánya: relatnya: relatííve magas kamat.ve magas kamat.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

Kereskedelmi hitelKereskedelmi hitel

•• a va váállalkozllalkozáás a szs a száállllííttóóinak kinak kééssőőbb fizet bb fizet –– a a 
szszáállllííttóó hitelez;hitelez;

•• elelőőzetes megegyezzetes megegyezéést igst igéényel;nyel;

•• rendszerint prendszerint péénzfizetnzfizetéési ksi köötelezettstelezettséég g 
elhalasztelhalasztáássáát jelenti;t jelenti;

•• nagy segnagy segíítstséég lehet a vg lehet a váállalkozllalkozáásnak, gyakori a snak, gyakori a 
gazdasgazdasáági gi ééletben.letben.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

VVááltltóóleszleszáámmíítoltolááss
•• a ka köövetelveteléést vst vááltltóó formformáájjáában ismerik el;ban ismerik el;

•• a ka köövetelveteléést a bank jutalst a bank jutaléék levonk levonáása mellett sa mellett 
megveszi megveszi –– leszleszáámmíítolja a vtolja a vááltltóót;t;

•• a va váállalkozllalkozáás els előőbb jut a pbb jut a péénznzééhez hez –– a bank a bank 
meghitelezi a kmeghitelezi a köövetelveteléésséét;t;

•• a va váállalkozllalkozáás ks köötelezettstelezettsééget vget váállal a vllal a vááltltóó
kifizetkifizetéésséééért, ha az adrt, ha az adóós nem fizets nem fizet

•• vvááltltóó: jogilag elfogadott fizet: jogilag elfogadott fizetéési si ííggééret.ret.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

FaktoringFaktoring

•• a faktorha faktorhááz megvz megváássáárolja a vrolja a váállalkozllalkozáás s 
kköövetelveteléésséét;t;

•• a behajta behajtáásséért a faktorhrt a faktorhááz felel z felel –– magas magas 
jutaljutaléékkéért;rt;

•• a va váállalat azonnal pllalat azonnal péénzeszknzeszköözhzhööz jut, nem z jut, nem 
kell a kkell a köövetelveteléés behajts behajtáássáával tval töörrőődnie.dnie.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A beruhA beruháázzáások finanszsok finanszíírozrozáásasa

•• hosszhosszúú lejlejááratratúú bankhitelbbankhitelbőől;l;

•• llíízingfinanszzingfinanszíírozrozáással;ssal;

•• kköötvtvéénykibocsnykibocsááttáással.ssal.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

HosszHosszúú lejlejááratratúú bankhitelbankhitel

•• rendszerint jelzrendszerint jelzáálogjog bejegyzlogjog bejegyzéésséével jvel jáár a r a 
hitelbhitelbőől vett eszkl vett eszköözrezre–– ez jelenti a bank ez jelenti a bank 
fedezetfedezetéét;t;

•• a bank egya bank egyééb biztosb biztosííttéékokat is kkokat is kéérhet;rhet;

•• mindig pontos gazdasmindig pontos gazdasáágossgossáági szgi száámmííttáásokkal, sokkal, 
üüzleti tervvel kell alzleti tervvel kell alááttáámasztani.masztani.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

LLíízingfinanszzingfinanszíírozrozááss

•• LLíízing: sajzing: sajáátos btos béérlet, ahol a dolog kockrlet, ahol a dolog kockáázatzatáát a t a 
bbéérbevevrbevevőő viseli.viseli.

•• A lA líízingbe adott jzingbe adott jóószszáág a szerzg a szerzőőddéés lejs lejáártakor rtakor 
áátmehet a ltmehet a líízingbe vevzingbe vevőő tulajdontulajdonáába.ba.

•• ElElőőnye, hogy a vnye, hogy a váállalkozllalkozáásnak nem kell snak nem kell 
egyszerre nagy pegyszerre nagy péénzt kiadnia, beruhnzt kiadnia, beruháázzáást st 
finanszfinanszííroznia.roznia.

•• A vA váállalkozllalkozáás rs réészletekben tszletekben töörleszt a lrleszt a líízingdzingdííjjal.jjal.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

KKöötvtvéénykibocsnykibocsááttááss
•• A hosszA hosszúú ttáávvúú finanszfinanszíírozrozáás legolcss legolcsóóbb bb éés s 

leghatleghatéékonyabb mkonyabb móódjadja

•• Csak a piaci kCsak a piaci köörnyezet rnyezet ááltal stabilnak, ltal stabilnak, 
fizetfizetőőkkéészneksznek éés fizets fizetőőkkéépesnek elismert pesnek elismert 
vváállalatok esetllalatok esetéében lehetsben lehetsééges.ges.

•• A kA köötvtvéények utnyek utáán a vn a váállalat kamatot fizet, ami llalat kamatot fizet, ami 
lehet fix vagy vlehet fix vagy vááltozltozóó..

•• A kA köötvtvéénytulajdonos (a rnytulajdonos (a réészvszvéénytulajdonossal nytulajdonossal 
ellentellentéétben) nem vesz rtben) nem vesz réészt a vszt a váállalkozllalkozáás s 
iriráánynyííttáássáában.ban.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

TTőőkekeááttttéétel (tel (leverageleverage))

•• A finanszA finanszíírozrozáási forrsi forráások ksok köözzöött a sajtt a sajáát t éés idegen s idegen 
forrforráások arsok aráánynyáát fejezi ki.t fejezi ki.

•• Idegen tIdegen tőőkkéét akkor t akkor éérdemes igrdemes igéénybe venni, ha a nybe venni, ha a 
kkööltsltséége alacsonyabb, mint a vele elge alacsonyabb, mint a vele eléérhetrhetőő hozam.hozam.

•• Az idegen tAz idegen tőőke hozamke hozamáának egy rnak egy réésze mint a sajsze mint a sajáát tt tőőke ke 
hozama jelenik meg hozama jelenik meg –– ááttevttevőődik dik –– a saja sajáát tt tőőkkéére.re.

•• A finanszA finanszíírozrozáás ms máásodik aranyszabsodik aranyszabáálya:lya:

MinMinéél nagyobb az idegen tl nagyobb az idegen tőőke arke aráánya az nya az öössztssztőőkkéén beln belüül, l, 
éés mins minéél kisebb annak kl kisebb annak kööltsltséége az ge az öössztssztőőke szke száázalzaléékkáához hoz 
viszonyviszonyíítva, anntva, annáál nagyobb a sajl nagyobb a sajáát tt tőőkkéére jutre jutóó hozam!hozam!

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A finanszA finanszíírozrozáás alapelveis alapelvei

–– a rentabilita rentabilitáás elves elve
–– a biztonsa biztonsáág elveg elve
–– a normativita normativitáás elves elve
–– a rugalmassa rugalmassáág elveg elve
–– a likvidita likviditáás elves elve
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A rentabilitA rentabilitáás elves elve

•• RentRentáábilis bilis –– azaz megtazaz megtéérrüüllőő!!

•• Ezt fejezi ki a finanszEzt fejezi ki a finanszíírozrozáás ms máásodik sodik 
aranyszabaranyszabáálya idegen tlya idegen tőőke esetke esetéére, vagyis: re, vagyis: 

MinMinéél nagyobb az idegen tl nagyobb az idegen tőőke arke aráánya az nya az 
öössztssztőőkkéén beln belüül, l, éés mins minéél kisebb annak kl kisebb annak kööltsltséége ge 
az az öössztssztőőke szke száázalzaléékkáához viszonyhoz viszonyíítva, anntva, annáál l 
nagyobb a sajnagyobb a sajáát tt tőőkkéére jutre jutóó hozam!hozam!

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A biztonsA biztonsáág elveg elve

•• A finanszA finanszíírozrozáás s éés a befektets a befektetéés ks köözzöötti tti öösszhangot fejezi ki a sszhangot fejezi ki a 
finanszfinanszíírozrozáás elss elsőő aranyszabaranyszabáálylyáának szellemnak szelleméében.ben.

•• ÖÖsszhangot kell teremteni a befektetsszhangot kell teremteni a befektetéés hasznos s hasznos üüzemideje zemideje éés a s a 
kköölcslcsöön futamideje kn futamideje köözzöött tt –– legallegaláább a tbb a töörlesztrlesztéési idsi időő vvééggééig ig 
termeljen jtermeljen jöövedelmet a befektetvedelmet a befektetéés.s.

•• ÖÖsszhangot kell teremteni a befektetsszhangot kell teremteni a befektetéés js jöövedelmezvedelmezőővvéé vváálláása sa éés a s a 
kköölcslcsööntntöörlesztrlesztéés kezdete ks kezdete köözzöött tt –– csak a beruhcsak a beruháázzáás, s, üüzembe zembe 
helyezhelyezéés, termels, termeléés megkezds megkezdéése utse utáán hoz jn hoz jöövedelmet.vedelmet.

•• ÖÖsszhangot kell teremteni az sszhangot kell teremteni az öössztssztőőke jke jöövedelmezvedelmezőősséége ge éés az s az 
adadóóssssáágszolggszolgáálati rlati rááta kta köözzöött tt –– a rentabilita rentabilitáási elv msi elv máás forms formáában valban valóó
kifejezkifejezéése.se.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A normativitA normativitáás elves elve

•• Idegen tIdegen tőőke bevonke bevonáása csak mindksa csak mindkéét ft féél l 
éérdekegyenlrdekegyenlőősséége esetge esetéén megvaln megvalóóssííthatthatóó..

•• A hitelt nyA hitelt nyúújtjtóó a saja sajáát t éérdekeit krdekeit kööveti veti 
hitelnyhitelnyúújtjtááskor skor –– ha ez talha ez taláálkozik a vlkozik a váállalkozllalkozáás s 
éérdekeivel, a trdekeivel, a tőőkebevonkebevonáás megvals megvalóóssííthatthatóó..

•• A kisvA kisváállalkozllalkozáások ezt gyakran figyelmen ksok ezt gyakran figyelmen kíívvüül l 
hagyjhagyjáák, ezk, ezéért nehezen jutnak hitelhez.rt nehezen jutnak hitelhez.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A rugalmassA rugalmassáág elveg elve

•• A pA péénznzüügyi forrgyi forráások rugalmasan tudjanak sok rugalmasan tudjanak 
alkalmazkodni a valkalmazkodni a váállalkozllalkozáás ps péénzignzigéénynyééhez.hez.

•• FeltFeltéételezi a gyors hitelhez juttelezi a gyors hitelhez jutáást, a st, a 
hitelfelvhitelfelvéételtteltőől vall valóó tarttartóózkodzkodáást.st.

•• A pA péénztartalnztartaléékok kok éés a ks a köönnyen mobiliznnyen mobilizáálhatlhatóó
kkéészletek biztosszletek biztosííthatjthatjáák a rugalmassk a rugalmassáágot a got a 
vváállalkozllalkozáásban.sban.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A likviditA likviditáás elves elve

•• A vA váállalkozllalkozáás folyamatos fizets folyamatos fizetőőkkéépesspessééggéének a nek a 
fenntartfenntartáássáához elengedhetetlen.hoz elengedhetetlen.

•• Mindig legyen megfelelMindig legyen megfelelőő mennyismennyisééggűű ppéénzeszknzeszkööz z 
a ka köötelezettstelezettséégek teljesgek teljesííttéésséére.re.

•• A vA váállalkozllalkozáásnak ezen elv alkalmazsnak ezen elv alkalmazáássáával kell val kell 
biztosbiztosíítania a strattania a stratéégiai cgiai céél ell eléérréésséét.t.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A pA péénzeszknzeszköözzöökkel valkkel valóó
gazdgazdáálkodlkodáás, a ps, a péénzfolyamatok nzfolyamatok 

ellenellenőőrzrzéésese

•• Nem csak a forrNem csak a forráásokat kell biztossokat kell biztosíítani, hanem a ptani, hanem a péénzeszknzeszköözzöök k 
kezelkezeléésséét is;t is;

•• ki kell alakki kell alakíítani a ptani a péénzkezelnzkezeléés rendjs rendjéét;t;
•• meg kell hatmeg kell hatáározni, kik rozni, kik éés milyen felts milyen feltéételek mellett rendelkeznek a telek mellett rendelkeznek a 

ppéénzforrnzforráások fsok fööllöött;tt;
•• megfelelmegfelelőő helyishelyiséégeket kell kialakgeket kell kialakíítani (ptani (péénztnztáár);r);
•• megfelelmegfelelőő szemszeméélyt lyt éés eszks eszköözzööket kell biztosket kell biztosíítani (ptani (péénztnztááros, gros, géépek, pek, 

nyomtatvnyomtatváányok);nyok);
•• gondoskodni kell a pgondoskodni kell a péénzeszknzeszköözzöök biztonsk biztonsáágos gos őőrzrzéésséérrőől;l;
•• meg kell szervezni a pmeg kell szervezni a péénznzüügyi folyamatok ellengyi folyamatok ellenőőrzrzéésséét.t.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


22

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

A pA péénzeszknzeszköözzöökkel valkkel valóó
gazdgazdáálkodlkodáás legfontosabb ters legfontosabb terüületeiletei

•• A pA péénzkifizetnzkifizetéések sek éés ps péénzbefizetnzbefizetéések rendjsek rendjéének nek 
szabszabáályozlyozáása:sa:
–– a teljesa teljesííttéési igazolsi igazoláások meghatsok meghatáározrozáásasa
–– az utalvaz utalváányoznyozóó meghatmeghatáározrozáásasa
–– az ellenjegyzaz ellenjegyzéést megadst megadóó meghatmeghatáározrozáásasa
–– a pa péénzgazdnzgazdáálkodlkodáás szems szeméélyi lyi éés ts táárgyi feltrgyi feltéételeinek teleinek 

megteremtmegteremtéése.se.

•• A vA váállalkozllalkozáás belss belsőő éés ks küülslsőő ppéénznzüügyi gyi 
kapcsolatainak megszervezkapcsolatainak megszervezéése.se.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

PPéénzkezelnzkezeléési szabsi szabáályzatlyzat

•• ÖÖsszefoglalja a psszefoglalja a péénz kinz ki-- éés befizets befizetéésséére vonatkozre vonatkozóó
vváállalati elllalati előőíírráásokat sokat –– szszáámlarend.mlarend.

•• SzabSzabáályozza:lyozza:
–– a va váállaltnllaltnáál tarthatl tarthatóó kkéészpszpéénzmennyisnzmennyisééget, get, 
–– az utalvaz utalváányoznyozáási rendetsi rendet
–– a pa péénztnztáári elszri elszáámolmoláás s éés ellens ellenőőrzrzéés rendjs rendjéétt
–– a ka kéészpszpéénzknzkíímmééllőő fizetfizetéési eszksi eszköözzöökkel tkkel töörtrtéénnőő fizetfizetéés rendjs rendjéétt
–– a csekkforgalmata csekkforgalmat
–– a a bbóónoknok kezelkezeléésséének rendjnek rendjéétt
–– a pa péénztnztáári ri éés azon ks azon kíívvüüli pli péénzkezelnzkezelééssel kapcsolatos felelssel kapcsolatos felelőőssssééget.get.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

PPéénzforgalom ellennzforgalom ellenőőrzrzéésese

•• Mindig kiemelt feladat!Mindig kiemelt feladat!
•• dokumentdokumentáálláással, rendszeres ellenssal, rendszeres ellenőőrzrzééssel ssel 

jjáár;r;
•• szigorszigorúú felelfelelőőssssééggűű rendszer rendszer –– megfelelmegfelelőő

szabszabáályokkal lyokkal éés munkaers munkaerőő--kivkiváálasztlasztáással ssal 
biztosbiztosííthatthatóó;;

•• kikiééppííttéése se éés ms műűkköödtetdtetéése a se a 
ppéénzgazdnzgazdáálkodlkodáás feladata.s feladata.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

BelsBelsőő kapcsolatok pkapcsolatok péénzforgalmanzforgalma

•• a menedzserekkel, munkava menedzserekkel, munkaváállalllalóókkal, kkal, 
tulajdonosokkal szemben lebonyoltulajdonosokkal szemben lebonyolíított tott 
ppéénzforgalom;nzforgalom;

•• a va váállalkozllalkozáás rs réésztvevsztvevőőivel kapcsolatos ivel kapcsolatos 
ppéénzgazdnzgazdáálkodlkodáás;s;

•• bbéérfizetrfizetéés, egys, egyééb juttatb juttatáások, jsok, jáárulruléékfizetkfizetéés s 
rendjrendjéének szabnek szabáályozlyozáása.sa.
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dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

KKüülslsőő kapcsolatok pkapcsolatok péénzforgalmanzforgalma

•• piaci szereplpiaci szereplőőkkel fennkkel fennáállllóó
ppéénzkapcsolatok nzkapcsolatok –– szszáállllííttóók k éés vevs vevőők;k;

•• bankkal szembeni pbankkal szembeni péénzkapcsolatok nzkapcsolatok ––
hitelek hitelek éés bets betéétek;tek;

•• áállami pllami péénzkapcsolatok nzkapcsolatok –– adadóók k éés s 
ttáámogatmogatáások.sok.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

Piaci szereplPiaci szereplőőkkel valkkel valóó
kapcsolatokkapcsolatok

•• kifizetkifizetéések sek éés beszeds beszedéések rendjsek rendjéének nek 
kialakkialakííttáása;sa;

•• hathatááridridőők k éés fizets fizetéési msi móódok rdok röögzgzííttéése;se;

•• llééppéések, ha valamelyik vevsek, ha valamelyik vevőő kkééslekedik a slekedik a 
fizetfizetééssel, vagy kssel, vagy köötelezettstelezettséégeinek nem geinek nem 
tesz eleget.tesz eleget.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


25

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

Bankokkal valBankokkal valóó kapcsolatokkapcsolatok

•• ki kell alakki kell alakíítani a hitelktani a hitelkéérelem relem 
benybenyúújtjtáássáának szemnak szeméélyi lyi éés ts táárgyi rgyi 
feltfeltéételeit teleit –– az egyes gazdaz egyes gazdáálkodlkodáási si 
terterüületekkel kletekkel köözzöösen;sen;

•• banki banki áátutaltutaláások rendjsok rendjéének megfelelnek megfelelőő
megszervezmegszervezéése.se.

dr. Gyallai Gdr. Gyallai Gáábor, 2007bor, 2007

ÁÁllammal valllammal valóó kapcsolatokkapcsolatok

•• ÁÁllammal szembeni fizetllammal szembeni fizetéési ksi köötelezettstelezettséégek esetgek esetéében:ben:
–– Ismerni kell a bevallIsmerni kell a bevalláási si éés fizets fizetéési hatsi hatááridridőőketket
–– Meg kell teremteni a bevallMeg kell teremteni a bevalláások elksok elkéészszííttéésséének nek éés fizets fizetéésséének nek 

feltfeltéételeitteleit
–– PPéénzgazdnzgazdáálkodlkodáás keretein bels keretein belüül gondoskodni kell arrl gondoskodni kell arróól, hogy l, hogy 

mindig megfelelmindig megfelelőő ppéénzeszknzeszkööz z áálljon rendelkezlljon rendelkezéésre a fizetsre a fizetéési si 
kköötelezettstelezettséégek teljesgek teljesííttééssééhez.hez.

•• ÁÁllami tllami táámogatmogatáás:s:
-- adadóójjóóvváíáírráás,s,
-- kedvezmkedvezméényes hitelkonstrukcinyes hitelkonstrukcióók, k, 
-- ppáálylyáázatok, zatok, 
-- kompenzkompenzáácicióók, k, áárkiegrkiegéészszííttéések.sek.
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