Vallalati eredmény és
eredményesseg vizsgalata

dr. Gyallai Gabor, 2007 1

Kik ¢s milyen informaciokat
igényelnek?

 Belso érintettek -tulajdonosok,
menedzsment, alkalmazottak - teljesitmény

e Uzleti partnerek- szallitok, vevok,
kivitelezOk, befektetok - vagyoni, pénziigyi
helyzet

* Hatosagok - adohatosagok, onkormanyzat -
a vallalkozasok teljesitménye, szabalyok
betartasa

dr. Gyallai Gabor, 2007 2
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Informaciok forrasai

Bels6 forrasok Kiils6 forrasok
+ kotelezden eldirt * cégbirdsagok
jelentések, kimutatasok (céginformacios cégek,

a tdrvényben meghatarozott statisztikai kiadvanyok)
rendszerességgel €s * tdzsdei cégek
tartalommal (nyilvanossag) nyilvanosan

* Onként, bels6 hasznalatra (lapokban) megjelend
készitett anyagok adatai

e bankinformacidok

dr. Gyallai Gabor, 2007 3

Eves beszamolo tartalma

« Meérleg - allokép, stock jellegli mutato

* Eredménykimutatas -két mérleg kozotti
folyamatrol, flow jellegli mutato

+ Kiegészitd melléklet
o Uzleti jelentés

 Cash flow -(felhalmozott nyereseégrdl) nem
kotelezo

« Konyvvizsgaloi jelentés

dr. Gyallai Gébor, 2007 4
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Mé¢rleg

A mérleg a vallalkozas rendelkezésre allo vagyonanak
nagysagat, 0sszetételét és eredetét mutatja meg egy
adott idépontra vonatkozoan.

Meérleg

Eszkozok | Sajat es
idegen
forrasok

dr. Gyallai Gabor, 2007 5

1. A.Befektetett eszkozok (2-4) 12, D Sajat téke (13-17)
2 .I. Immaterialis javak L jegyzett tike
3. I Targyi eszkozok 14. 1. T8ketartalék
4. 11l Befektetett pénziigyi eszk. 1511, Eredménytartalék
5. B Forgbeszkozok (6-9) 16. IV. El626 évek dthozott
6. 1. Készletek vesztesege
7. 11. Kovetelések 17. V. Mérleg szerinti eredmény
8. 111 Ertékpapl'rok 18. E. Céltartalék
9. IV. Pénzeszk6z0k 19. F. Kotelezettségek
10. C Aktiv idébeli 20. 1. Hosszu lejaratu kot.
elhatarolasok 21. 1. Révid lejérata kot.
11. Eszkozok dsszesen 22. G. Passziv id8beli elhatarolis
(1+5+10) . , .
dr. Gyallai Gabor 2807 Forrasok osszesen ¢
(12+18+19+22)
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A mérleg oldalai

Eszko6z0k, aktivak alatt A forrasok, passzivak

szerepelnek a oldalon a vallalati
vagyontargyak vagyon eredet szerinti
felhasznaldsuk modja, bontasban szerepel.

a gazdalkodasban A forras lehet sajat
betoltott szerepiik (alapit6i vagyon + fel
szerint. nem osztott nyereség)

vagy idegen forras.

Eszkozok (aktivak) = Forrasok (passzivak)

dr. Gyallai Gébor, 2007 7

Tovabbi Osszefiiggések

Netto eszkoz érték = Osszes eszkozértek - rovid lejaratu kotelezettség

Nett6 konyv szerinti érték =

0sszes eszkozértek - rovid lejarata és hosszu lejaratu kotelezettség

= a vallalat 6nfinanszirozo képessége =

Sajat toke (sajat vagyon) =
Eszk6zok - Idegen toke(kotelezettségek)

dr. Gyallai Gabor, 2007 8
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A mérlegbdl kiolvashat6 informaciok

1. Az eszk6zok Osszetétele

2. A sajat és idegen tOke aranya

3. A rovid és hosszu lejarata kotelezettségek

4. Adossagallomany (hosszu lejarat kotelezettségek)
5. Likviditas ( pénziigyi helyzet)

6. Tokeellatottsag ( a befektetett eszk6zok fedezettsége
sajat tokeével és hosszulejaratu kotelezettségekkel)

dr. Gyallai Gabor, 2007 9

A likviditasi meérleg

» Az eszkozoket a mobilizalasi lehetdseg
sorrendjében, a forrasokat az esedékesseg
szerint tartalmazza

« Statikus likviditasi mérleg egy adott
iddpontra vonatkoztatott, dinamikus:
0sszehasonlito, valtozas kovetés

» megallapithato a likviditasi allapot, az
eladdsodottsag mértéke

dr. Gyallai Gabor, 2007 10
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Eszkz0k Likviditasi mérleg Forrasok

I. Likvid eszk6zok
(készpénz, latra sz616
bankbetét, értékpapir)

II. Mobil eszk6zok (egy

éven beliil behajthato
kovetelések)

II1. Mobilizalhat6 eszkozok
(Készletek)

IV. Immobil eszk6zok

a. helytelen gazdalkodasbol
(eladhatatlan készletek,
behajthatatlan, hataridon tuli
kovetelések)

b. befektetett eszk6zok

dr. Gyallai

1. Azonnal esedékes kovetelés
(bérek, TB, ado és szallitol
tartozas)

II. Rovid id6n beliili
kotelezettség (egy éven
beliili szallito1 allomany,
kapott kolcsonok,
rovidlejaratu hitelek)

III. Hosszulejaratt tartozasok
(beruhazasi hitel, kotvény
tartozas)

IV. Vissza nem fizetend6
passzivak (sajat téke, €vi
eredmény)

Gabor, 2007 11

fliggnek
fugg

nyereseg €s az €cs.

Eredménykimutatas

Jovedelmezd a véllalkozés, ha az értékesitési €s egyéb
arbevétel meghaladja az értékesités koltségeit €s
raforditasit, eredménye nyereség.

Az eredményességhez fiz6d6 érdekek:
« tulajdonos - osztalék, vagyon gyarapodas
* vezetOk -juttatdsai a tulajdonosi érdek teljestilésétol

e alkalmazottak - bér -a jovedelemtermeld képességtol

* kollektiv vallalkozasi érdekeltség - fejlesztés, forrasa a

dr. Gyallai Gabor, 2007 12
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Az eredménykimutatas tartalma

 az adott iddszakra vonatkozéan nyomon
koveti a vallalkozasba bearamlo jovedelmeket
¢s a koltségeket, raforditasokat

« a vallalkozasi eredmény tobb szinten is
ertelmezhetd ( A, B, C, D, E, F)

* az eredmeény a vagyon gyarapodasat vagy
csokkenesét eredmenyezi, ezt a mérleg
szerinti eredmény mutatja meg.

dr. Gyallai Gabor, 2007 13

Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal ,,A”
T A Uzemi (iizleti) tevékenység
L. Ertékesités nettd eredménye
arbevétele + Pénziigyi miveletek eredm.
+ IL.LEgyéb bevételek - Pénziigyi milveletek raford.
+ III. Aktivalt sajat + B Pénziigyi miveletek eredm.
teljesitmények C Szokasos vallalkozasi eredm.
¥ Uzemi (iizleti) tevékenység + Rendkiviili bevételek
hozamai - Rendkiviili raforditasok
- IV. Anyagjellegi raforditds  + D Rendkiviili eredmény
- V. Személyi jellegti raford. E Adozas elotti eredmény
- VI. Ertékcsokkenési leiras - Adofizetési kotelezettség
- VII. Egyéb koltségek F Adézott eredmény
- VIIL Egyéb raforditasok + Eredménytartalék lgénybe veét.
- Fizetett osztalék, részesedés
dr. Gyallai Ghm:M€rleg szerinti eredmény 14
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Eredménykimutatas forgalmi koltség eljarassal ,,B”
L. Ertékesités netté arbevétele = A gzezrgégl},zelet1) tevekenyscg

+ Pénziigyi miveletek eredm.

- - Pénziigyi miveletek raford.

X Uzemi (lizleti) tevékenység  + B Pénziigyi miveletek eredm.

hozamai C Szokésos vallalkozasi eredm.
+ Rendkiviili bevételek
- Rendkiviili rdforditasok

+11. Egyéb bevételek

- III. Ertékesités kozvetlen

koltségel o -
+ D Rendkiviili eredmény
Fedezeti 6sszeg E Adozas elbtti eredmény
-IV. Ertékesités kozvetett . Adc?ﬁzetes1 két,elezettseg
kdltségei F Adézott eredme,ny' , ,
+ Eredménytartalék igénybe vét.
-V. Egyéb raforditasok - Fizetett osztalék, részesedés
G Meérleg szerinti eredmény
dr. Gyallai Gabor, 2007 15

Kiegészito melleklet €s az iizleti
jelentés

+ A kiegészitd melleklet olyan informécidkat
tartalmaz, amely a beszamolo €rtelmezéset,
a valos kép megismereset segiti (az elmult
¢vre vonatkozik).

» Az iizleti jelentés a vallalat poziciojat
mutatja be a befektetok szemszogébol
(inkabb jovO orientalt).

dr. Gyallai Gabor, 2007 16
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Gazdasagi hatékonysag

A hatékonysag alatt az er6forrasok
felhasznalasanak gazdasagossagat értjiik

» Keéplete H E

G, =— vagy—
=g S

ahol E = felhasznalt eroforras, H = hozam,

a hatékonysag csak 0sszehasonlitasban
értelmezheto, naturaliakban 1s mérheto

dr. Gyallai Gabor, 2007 17

Jovedelmezoség

» Csak pénzeértekben mérhetd, a bevételt €s
raforditasokat foly6 arakon vessziik

szamitasba.

. Képlete j_ Eredmény

Vetitesi alap

* Min0sito elemzésre, 0sszehasonlitasra, a
valtozasok kovetésére, tendenciak
megallapitasara szolgal

dr. Gyallai Gabor, 2007 18
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Vetitési alap:

Eredménykategoriak: «¢értékesités nettd arbevétele
*lizemi tevékenység «arbevétel + bevétel
eredménye

*sajat toke Osszege

*szokasos vallalkozasi elekotott eszkozok nettoértéke

nyereseg + készletek
*addzott eredmény *0sszes eszkozérték
*mérleg szerinti eredmény *bérkoltseg
sfedezeti Gsszeg *személyi jellegli raforditasok

satlagos allomanyi létszam

dr. Gyallai Gabor, 2007 19

Jovedelmezoségl mutatok

Atlagos fedezeti hanyad = brutté jovedelmezéség
Fedezeti 6sszeg 100

Ertékesités netté drbevétele

Tooearanyos adozott eredmény =

adozott eredmény 100 (Osztalékfizetési képesség esetén
Sajat 166k ' a jegyzett t6ke szerepel)

Adozott eredmény 100

Eszkozmegtéritési mutato = ——
Eszkozok osszesen

dr. Gyallai Gabor, 2007 20
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Hatékonysagi mutatok

A hatékonysag az eréforrasok felhasznalasanak
gazdasagossaga, a nemzetgazdasag, a vallalat, az egységek
szintjén vizsgalhato.

A tevékenységek hatékonysaga fiigg az egyes elemek
hatékonysagatol €s a tevékenységek aranyaitol.

Hatékonysag= Hozam/Felhasznalt er6forras
Hozam vagy teljesitmény mutatok:
«az értékesités arbevétele (kiilfoldi + belfoldi)

*a brutté termelési érték = értekesités nettd arbevétele -
ELABE +Sajat termelésii eszk. aktivalt érteke +- STK
allomanyvaltozasa

dr. Gyallai Gabor, 2007 21

Hatékonysagi mutatok

*Anyagmentes termelési érték = brutto termelési
érték - anyagkoltség - anyagjellegli szolgaltatasok

*Netto termelési érték = anyagmentes termelési érték
-ECS

*Hozzaadott érték = személyi jellegti raforditas - ECS
+ adozas eldtti eredmény

*Vallalkozasi pénzjovedelem - cash flow = ad6zott
nyereség + (megtériild) ECS

dr. Gyallai Gabor, 2007 22
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Hatékonysagi mutatok

Er6forras felhasznalasok
*0sszes termelési koltség
satlagos allomanyi létszam
«¢ves bérkoltség (éldmunka raforditas)
stermelésben lekotott eszkozok/készletek atlagos mértéke
+lekotott eszkozok nettod értéke
*0sszes eszkozérték, stb.

-Komplex hatékonység = Netto termeleési erték

0,15 Eszkozerték +1,8 Bérkoltség

dr. Gyallai Gabor, 2007 23

Parcialis hatékonysagi mutatok

Netto termelési érték
Elédmunka hatékonysag: atlagos létszam
(1 fore jutd értékek) Hozzdadott érték
atlagos létszam

Netto termelési ertek

Bérhatékonysag: Borkilise
érkoltség

dr. Gyallai Gabor, 2007 24
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Parcialis hatékonysagi mutatok

Eszkozhatékonysag = Nettd termelési érték

Lekotott eszkozok atlagos nettod értéke

Deviza kitermelési ~ Export ért. Osszes kozvetlen koltsége(Ft)

mutato Arbevétel devizaban (USD, DEM)

Termelési koltségszint = Termelési kbltsegek 100%

Bruttd termelési érték

Tékearanyos _ Vallalkozasi pénzjévedelem
vallalkozasi cash flow Sajat t6ke

Idésoros elemzés mutatja a vallalkozas hatékonysaganak alakulasat.
dr. Gyallai Gabor, 2007 25
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